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1. Uvod

SWOT analyza predstavuje zakladni metodu, pomoci které se identifikuji silné a slabé stranky interniho
prostiedi a pfrilezitosti a hrozby z prostfedi vnéjsiho. SWOT analyza patfi k nejcastéji pouzivanym
technikam pro hodnoceni faktord ovliviiujicich Uspésnost organizace. V tomto pfipadé je vyuZita jako
situacni analyza v oblasti vzdéldvani na Novoméstsku pro potieby strategického pldnovani. Samotna
zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvi skupin, do kterych se faktory rozdéluji. Pro prehlednost
se faktory zapisuji do matice nebo grafu:

= S—strengths — silné stranky

= W —weaknesses —slabé stranky
= 0-opportunities — prileZitosti

=  T-—threats — hrozby

Obecné lze silné a slabé stranky definovat jako faktory, které Ize zménit Ci ovlivnit jejich vyvoj s tim, Ze
se jedna o faktory vychazejici z vnitfniho prostiedi Skol. PfileZitosti a hrozby (vnéjsi prostredi) se ovlivnit
prilis nedaji, je mozné se jim prizplsobit a je nutné je brat v Uvahu pfi pfipravé strategickych plant.
Neni mozné, aby jeden identifikovany faktor byl zaroven silnou a slabou strankou nebo pfileZitosti
a hrozbou. Analyza SWOT ma smysl pouze v pfipadé, Ze z ni ziskané vysledky budou déle vyuzivany,
a to v podobé navazujicich opatreni, ktera vyplyvaji z definovanych strategii. SWOT-3 analyza by méla
odrazet pravé priciny problému tak, aby navazujici navrhy aktivit pfinesly spravna reseni. Revize se
provadi, pokud doslo k vyznamnym zméndm a posunim v hodnoceni situace na zadkladé
aktualizovanych podkladovych informaci. Diky tomuto popisu lze komplexné rozebrat a vyhodnotit
sjednocené poznatky z dané oblasti/tématu/projektu/organizace a urdit strategii dal$iho rozvoje, cil(i
a aktivit.

SWOT-3 analyza vychazi z nasledujicich dokumentl: MAP Il Novoméstsko, materidly a dotazniky
Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR, Ceské $kolni inspekce a déale zarover z informaci
zjisténych vlastnim Setfenim, diskuzi s pedagogy a vedenim skol na izemi MAP Novomeéstsko. SWOT
analyzy byly dale diskutovany v rdmci pracovnich skupin a upravovany na zakladé vzeslych podnétd.
V pracovnich skupindch byla snaha vést diskuzi do hloubky problému, tzn. zabyvat se nejen identifikaci
problémd, ale zejména identifikovat pravé pficiny stavajiciho stavu. Hledaly se hlavni divody, které
dalsi mozny vyskyt. Na zakladé zjisténych pficin pak ¢lenové pracovnich skupin navrhovali mozné
napravné kroky a zaméfili se na to, zda ndavrh priorit a cild odpovida jednotlivym prioritam
Strategického ramce MAP a existuje propojeni s konkrétnimi aktivitami v akénich planech.

SWOT-3 analyza obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a 3 pfilezitosti a to pro
kazdé z definovanych klicovych témat. Slabé stranky a ohroZeni musi vidy souviset s revidovanou
SWOT, nasledné popisovat priciny probléma s ndvrhem konkrétnich krokl na jejich feSeni s naslednou
vazbou na navrhované aktivity.

SWOT-3 analyzy byly vypracovany pro klicova témata:

= podpora ¢tenarské gramotnosti,

= podpora matematické gramotnosti,

= rozvoj potencialu kazdého zéka,

= podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani.

Vybér témat k SWOT analyze se fidi doporucenimi danymi Postupy MAP. Za izemi Novoméstska Ize
konstatovat, ze SWOT analyzy v téchto tématech obsahuji vSechny feSené oblasti a problematiky
v ramci MAP. Nebyla vypracovana samostatnd SWOT pro oblast predskolniho vzdélavani, a¢ v izemi
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je ztizena pracovni skupina pro materské sSkoly. Nicméné feSenda problematika této skupiny se
promita do vsech uvedenych analyz a dochazi tak k vérnému zobrazeni popisu stavu v Uzemi.

2. SWOT-3 analyza pro klicové téma Podpora Ctenarské

gramotnosti
Silné stranky Slabé stranky
+ Dlouhodobad spoluprace s knihovnami - Nizka kapacita pedagogt pro dalsi aktivity
(knihovna v NMnM/obecni knihovny/Skolni | - Nizky zdjem déti o éteni zejména na 2.
knihovny), DDM stupni
+ Motivovani a kvalifikovani pedagogové - Nizky zajem déti o aktivity navic
rozvijejici své vzdélani - VysSi pocet déti s poruchami uceni
+ Nabidka volnocasovych aktivit pfi skolach a narusenym fecovym vyvojem
(napF. Skolni Casopis) - Rodi¢e nepodporujici &teni nejmladsich déti

+ Spoluprace a aktivity napfi¢ predmeéty
(obcanska vychova, vytvarna vychova,
déjepis)

Prilezitosti Hrozby

o Nedostatek financi/kracené rozpocty

o Ddraz na védomosti oproti rozvoji klicovych
kompetenci

O Zmeény ve Skolské legislativé, dotacnich

v Projekty na vybaveni pro podporu rozvoje
Ctenarské gramotnosti

v Dostatek inspirace pro pedagogy z mnoha
rdznych zdrojl, alternativni metody A

v' Podpora ze Sablon OP VVV (vzdélavani, podminkach
pomlcky atp.)

v Spoluprace mezi $kolami, sdileni zku$enosti

V ramci jednani pracovni skupiny bylo uvedeno, ze SWOT analyza vypracovana v rdmci MAP Il odpovida
i stavajici situaci. RT navrhl drobné Upravy po vyhodnoceni predchozich MAP a podle rozhovoru
s pedagogy, aby analyza co nejvérnéji odpovidala realné situaci béhem realizace projektu MAP IlI.

Charakteristické pro pedagogy je pomérné vysoké pracovni vytizeni béhem Skolniho roku, které je
dano mimo jiné rostouci administrativni zatézi, vy$sim poctem déti, které potrebuji individualni pfistup
z nejraznéjsich davod(, v vahu je tfeba brat i jiné naroky a charakteristiky napf. na malottidni Skole
(nizky pocet pedagogli, mala zastupitelnost, naro¢néjsi priprava do hodin). Proto je tfeba pedagogiim
nabidnout a pribliZit takové vzdélavaci aktivity pro déti, které jsou jiz pfipraveny, jsou provérené. Lze
vyuzit fadu podnétl z nejrliznéjsich odbornych, zajmovych webovych stranek, sdilet dobré tipy v ramci
pracovnich skupin/spoleénych setkanich.

Podpora vzajemné komunikace predstavuje také stéZzejni bod pro rozvoj gramotnosti v Uzemi a lze fesit
nejriznéjsimi formami jako je spoluprace v ramci Skolniho tymu i v rdmci dalSich setkavani s pedagogy
jinych Skol, formou workshop(l, podporou mentoringu novych ucitell nebo profesniho rozvoje.
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Nizky zdjem o ¢teni ze strany déti ma nejriizné;jsi priciny, které se mohou vzajemné ovliviiovat. Jedna
se zejména o snadny pristup k digitalnim technologiim (hry, socidlni sité), které snadno odvadéji
pozornost a zdroven na nich déti travi hodné casu. Knihy a ¢teni jsou pak pro né daleko méné atraktivni
a akcni. Dalsim faktorem je nedostatek Casu z nejriznéjsich pfricin jako je vysoké pracovni nasazeni
rodicu, hekticky Zivotni styl, pfemira volnocasovych aktivit déti (navstévuji fradu krouzkd, sport( a to
véetné vikend() a jina pretiZzeni véetné socialnich siti zplsobuiji, Ze rodice jiz nemaji dostatek volna ani
energie, aby se détem vénovaly a travily spolu cilené ¢as napf. hranim her, ¢tenim, vylety do okolni
prirody. Pfi¢inou mohou byt i negativni zkusenosti, at rodi¢a ¢i déti, kdy byli nuceni k povinné Cetbé,
ktera je nijak neoslovila, nezajimala, nebyla jim nikdy dostate¢né zajimavé podana a vysvétlena. Rodice
pak své déti ve Cteni nepodporuji nebo dité neni cetbé viibec naklonéno. Rovnéz napf. neznalost pestré
nabidky, nedostatecny pristup ke kniham z divodu ekonomickych, poruchy ¢teni maji na ¢tenarskou
gramotnost negativni vliv. Tuto slabou stranku Ize kompenzovat spravnou motivaci zaka, riznorodou
nabidkou knih a vzdélavacich programi pro pedagogy i Zaky, pristupem a navstévami knihoven,
vzdélavacimi projekty a vymeénou zkuSenosti spolecné se snadno dostupnou inspiraci pro pedagogy.

Nedostatecna motivace k podpore déti ze strany rodicd muize mit dalsi priciny jako je nedlvéra ve
Skolni systém nebo jazykovymi a kulturnimi rozdily (aktualné se tyka ukrajinskych zaku). Zde je tieba
vyuzit prileZitosti v podobé sdileni zkusenosti, dbat na zajisténi informovanosti, aktivné problémy resit
a zaroven péstovat na Skole oteviené a pratelské prostfedi ochotné naslouchat, komunikovat a hledat
feseni.

Hrozby v oblasti legislativy nebo omezenych rozpocti nelze z hlediska Uzemi snadno ovlivnit a je spise
dlouhodobou zéleZitosti nastavenych priorit a cild a to véetné hrozby zbyte¢ného dlrazu na mnozstvi
védomosti oproti podpore rozvoje klicovych kompetenci déti a Zak(l. Lze vsak konstatovat, Ze obecné
k vyraznému zlepseni situace ve srovnani s minulymi lety, Ze tyto hrozby nejsou zasadniho razu a Ize je
prekonavat napf. sdilenim zkusenosti a spolupraci, tipy pro vyuku a hledanim moznosti motivovanych
pedagogll. Zaroven vsak problém je komplexnéjsi, nelze napf. opomenout, Zze déti musi k pfijimacim
zkouskam a k témto zkouskam musi byt pfipraveny, tj. mit pomérné rozsahlé védomosti a to véetné
téch, kterym treba do hloubky viibec nerozumi.
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3. SWOT-3 analyza pro klicové téma Podpora matematické
gramotnosti

Silné stranky Slabé stranky

- Nizka kapacita pedagogtli pro dalsi aktivity

- Nizky zajem déti o matematiku a souvisejici
aktivity v matematické gramotnosti

- Vyssi pocet déti s poruchami uceni

+ Motivovani a kvalifikovani pedagogové
rozvijejici své vzdélani

+ Siroka nabidka dal3ich aktivit pfi $kolach
zamérenych na rozvoj MG

+ Dostatek vzdélavacich pomicek (3D
tiskarny, robotické stavebnice, ozoboti)

+ Spoluprace mezi Skolami a sdileni praxe

+ Podpora polytechniky

Prilezitosti Hrozby

o Nedostatek financi/kracené rozpocty

o Dliraz na védomosti oproti rozvoji klicovych
kompetenci

o Nedostatek pedagogt

v’ Projekty na vybaveni pro podporu rozvoje
matematické gramotnosti

v' Dostatek inspirace pro pedagogy z mnoha
rGznych zdroja, alternativni metody

v' Podpora ze Sablon OP VWV (vzdélavani O Zmeény ve Skolské legislativé, dotacnich
pom{cky atp.) podminkach

v’ Spoluprace mezi $kolami, sdileni zku$enosti

Pomérné znatelnou hrozbou v Gzemi je nedostatek kvalifikovanych pedagogl pro vyuku matematiky.
PFi¢in je celd Fada, studenti VS nemaji o obor matematiky zajem, jedna se o naroénéji studium a fada
absolventl tohoto studia nejde do pedagogické praxe. Ani pracovni a platové podminky nejsou ve
Skolstvi ve srovnani s jinymi obory tak atraktivni. PfileZitosti pro eliminaci této slabé stranky lze
spatfovat zejména v navysSovani platu pedagogl, zvySovani prestize ucitelského povolani, podporou
absolventl formou mentoringu (nejen) pfi jejich zacatcich v praxi, vybavenosti Skol zajimavymi
vzdélavacimi pomuckami, podporou pti dalsim vzdélavani a propojovanim vyuky s dalSimi predméty.

Slabou stranku predstavuje zejména nizky zajem déti o matematiku a souvisejici aktivity jako jsou
soutd’e, olympiady. Zaci se zbyteéné obdvaji sloZitosti matematiky, ale i technickych oborg.
Matematika je ¢asto Zaky i rodi¢i vnimana jako potrebny zaklad vzdélani, ktery je vSak nudny, ¢asto
nesrozumitelny a neni propojen s praxi. Lze vSak vyuZit fadu pfileZitosti pro zvyseni atraktivity
matematiky a souvisejicich obor( a to se v Uzemi dafi. Jsou rozvijeny nékteré vzdélavaci aktivity a akce
pro Zaky jako jsou oblibené turnaje v piskvorkach, dny polytechniky 4.0 Day pro zvySovani zajmu
o technické obory, robotiku, informatiku. Podpofit matematickou gramotnost v Uzemi je treba
i pomoci vzdélavani pedagogl, sdilenim zkuSenosti mezi uciteli a priklady dobré praxe. Existuje fada
moznosti pro inspiraci uciteldm vcetné vyuZivani nékterych prvkd z metody vyuky podle profesora
Hejného. Ukolem MAP je pak zprostfedkovat do Gzemi tyto pozitivni zkuSenosti a p¥iklady dobé praxe.

V Uzemi byly v minulych letech podpofeny aktivity v oblasti finan¢ni gramotnosti a je zajem tuto
podporu dale rozvijet. Nicméné vyuka finanéni gramotnosti je nepravidelna a to z fady dvodd. Skoly
nemaji dostatek kvalifikovanych uditeli, pedagogové maji nizkou kapacitu pro tyto dalsi aktivity,
nemuseji mit podporu ze strany vedeni Skol a to jak z dlivodu nastaveni priorit, tak i z dlvodu
financnich. Systematické vyuky finanéni gramotnosti miZe byt dosazeno zvySenim dilrazu na toto téma
ve vzdélavacim kurikulu, vytvofenim partnerstvi s externimi organizacemi. ZvySovani financ¢ni
gramotnosti se nasledné promita i do cili MAP a realizovanych aktivit v rdmci implementace.
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Slaba stranka tykajici se zvysSujiciho se poctu déti s poruchami uceni ma fadu pficin, ale neni
jednoduché tyto priciny odhalit a pravdépodobné neni mozné identifikovat vSechny souvislosti. Rovnéz
je nutné uvést, Ze tato slabd stranka neplati jen pro oblast matematické gramotnosti, ale jedna se
o celkovou slabou stranku nejen za fesené Uzemi. MUzZe se jednat o vyssi pfitomnost ,,chemie” v nasi
stravé a ve vodé (zbytky pesticidl, hnojiv, pouzZivanych lék(), uréité ma vliv i moderni medicina
(zachrana predcasné narozenych déti, které si ale mizZou nést zdravotni hendikepy, problematika IVF)
nebo treba naduZivani modernich informacnich technologii — vtomto pripadé ovSsem s jejich
negativnimi nasledky (zavislosti, Sikana, nepfiméfené porovnavani, prekrouceny obsah sdéleni na
sitich, negativni ovliviiovani influencery). | zde se viak nabizi ptilezitosti, jak s témito negativy pracovat
— podporovat dalsi vzdélavani pedagogu, sdileni zkusenosti a postupd, vyuzivani externich organizaci
zabyvajicich se digitalnim wellbeingem apod. DlleZita je otevienost komunikace, vytvareni vstficného,
chapavého a zaroven napomocného prostredi na skolach.

4. SWOT-3 analyza pro klicové téma Rozvoj potencialu kazdého
zaka
Silné stranky Slabé stranky

- Koncentrace ukrajinskych déti na jedné
skole, narust problém( a vysoka zatéz pro
pedagogy jedné skoly

- Spatna komunikace s nékterymi rodici,
rostouci agrese u zaku i rodicl, nezdjem o
spolupraci se skolou

- Nedostatek odbornych pracovniki a jejich
financovani (nesystémova reseni)

- Horsi spoluprace s PPP (dlouhé cekaci Ihity,
obecna doporuceni bez specifik)

+ Nékteré ZS jiz pracuji s nadanymi zaky

+ Podpora déti z ekonomicky slabych rodin na
ZUs

+ Skoly sdili psychologa, maiji specidlni i
socidlni pedagogy

+ Podpora doucovani pfimo na Skolach

+ Posilovani vztahu zakl k mistu, kde Ziji

Prilezitosti Hrozby

O SniZovani rozpoc¢td na ukor rozvoje
pedagogické prace s détmi/zaky
o Nedostatek financi na mimoskolni

v’ Sdileni inspirace a zku$enosti z praxe
v Uzemi

v Finanéni podpora z MAP a dalsich dotaci SR - nam >lolni
v' Vyuzivani novych metod a trend( ve vzdéldvani ve spojeni s finanéné ndrocnou
vzdélavani dopravou
v Spolupréce ZS a MS 0 Nedostatek détskych psycholog
a psychoterapeutt

V analyzovaném uUzemi Novoméstska Ize vysledovat pomérné velkou snahu o rozvoj potencialu
kazdého 7dka. Reené Uzemi je pomérné malé a kompaktni, matefské a zakladni $koly mezi sebou
spolupracuji a to zejména v ramci pfipravy predskolakd, v malotfidnich Skolach napf. pfi nejriiznéjsich
oslav svatku v komunité obce. Dokladem toho, Ze dochazi k rozvoji 7akd, jsou vySe uvedené silné
stranky - zfizeni funkce sdileného psychologa, na vétsich Skolach plsobi specidlni pedagogové, na
jedné dokonce socialni pedagog (ZS Kréin, jiz cca dva roky). ZS Kréin je rovnéz lidrem pro Gzemi v oblasti
vzdélavani nadanych déti, zkusenosti z praxe muizZe predavat dalSim Skoldm a toto téma se fesi i pfi
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setkani pracovnich skupin a dalSich setkani v izemi. Pravé vymeéna zkuSenosti predstavuje jednu z cest,
jak resit hrozby v podobé omezenych moznosti financovani. Sdileni je pfinosné pro usnadnéni cest
ostatnim, tj. Uspora Casu i financi pfi hledani novych cest ve vzdélavani.

7 s

Nedostatek odbornik( ve skolstvi jako jsou logopedové, psychologové, specidlni a socidlni pedagogové
predstavuje problém stadou pficin. Kvali tomuto nedostatku nedochazi k vcasnym intervencim
smérem k zaklm a jejich rodindm, problémy se zbytecné prohlubuji a jejich fesSeni je o to sloZitéjsi
a ¢asové narocnéjsi. Mezi pfriciny tohoto stavu lze jmenovat predevSsim omezené rozpocty skol,
nesystémové reseni ve vzdélavani, nedostatek potfebnych odbornikl (nedostatek absolvent(, nizka

atraktivita prace ve Skolstvi, nizsi financni ohodnoceni oproti soukromé sfére), byrokratické prekazky
v podobé sloZitych administrativnich postupt, dlouhych Ihit, naroéného projednavani.

Vyraznou slabou stranku v Gzemi pfedstavuje vysoka koncentrace 7akd z Ukrajiny na ZS Komenského.
Tato situace byla dana volnou kapacitou Skolu v okamZziku vypuknuti ukrajinsko-ruské valky.
Pedagogové tak po distancni vyuce zazivaji dalsi nové problémy, se kterymi se museji vyrovnavat.
Jedna se zejména o nizkou motivaci ukrajinskych 7akd ve studiu (pfedevéim 2. stupef ZS) a o vzniklé
psychické problémy s jejich novou a nedobrovolnou Zivotni situaci, kdy tyto problémy bohuzel zdsadné
nartstaji. Skola sice mdze vyuzivat asistenty pro tyto 7aky, ale situace nabyva kritickych rozmér. Zde
se narazi i na problém financovdni — je tfeba najit financni zdroje pro angaZovani ukrajinské
psycholozky.

Slabou stranku v Uzemi predstavuje nedostatec¢nd diagnosticka podpora skolskych poradenskych
zafizeni a dlouhé cekaci Ih(ty na diagnostiku. Tento problém ma rovnéz vice Urovni pricin, mezi které
Ize zaradit nardst poptavky do diagnostickych sluzbach v souvislosti s vyskytem nejriznéjsi skaly
poruch u déti a zak(, nedostatek potfebnych odbornik(l. Tuto slabou stranku Ize minimalné ¢astecné
kompenzovat nastavenim efektivni komunikace a spoluprace s pfislusnymi organizacemi, spole¢nymi

setkanimi a sdilenim zkusSenosti.

Pedagogové rovnéz stoji pred vyzvou zvladat ndpor déti s nejriznéjsimi poruchami uceni i chovani. To
maZe odrazovat absolventy VS od profese pedagoga a zaroven pfispivé k vyhofeni téch soucasnych.
Této oblasti je tfeba se vénovat (rovnéz viz klicové téma Podpora pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani) a vytvaret systém podpory, navazani novych
spolupraci (s logopedy, specidlnimi pedagogy apod.), sdileni zkuSenosti, praxe a mentoringu pro nové
i stavajici pedagogy.

NOVOMESTSKO
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5. SWOT-3 analyza pro klicové téma Podpora pedagogickych,
didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd ve
vzdelavani

Silné stranky Slabé stranky

- Nizka kapacita pedagogli pro dalsi
vzdélavaci aktivity zejména v malotridnich
Skolach

- Vysoka administrativni zatéz vedeni skol

- Prehlceni skol nabidkami vzdélavani bez
ohledu na kvalitu a dlouhodobou
udrZitelnost

- Vysoky pramérny vék pedagogl

+ Zajem o dalsi vzdélavani a motivovani
pedagogové

+ Siroka nabidka dal$iho vzdélavani pedagogt
v ramci kraje

+ Cetné vyuzivani dotaci se formé tzv. $ablon

+ Plsobeni MAP — podpora spoluprace a
setkavani mezi pedagogy, rozvoj aktivit

+ Spoluprace s ORP

Prilezitosti Hrozby

o Vyhoreni pracovnik( skol z divodu
kumulace nejriznéjsich problémi
(administrativni zatéz, komunikace s rodici,
narlst zakd vyzadujicich individualni pristup
pti zachovani vysokého poctu zaku ve tridé
a dalsi.)

o Odkladani a zdlouhavé zavadéni
systematickych zmén v ceském skolstvi

o Kraceni rozpoctl skol

O SniZzovani zajmu o ucitelskou profesi

v’ Dal3i rozvoj MAP — vzdélavani, spolupréce,
dlouhodoba udrzitelnost

v’ Legislativni ukotveni zmén potfebnych pro
moderni skolstvi

v" Sirokd nabidka kvalitniho vzdélavani pro
vedeni skol i pedagogy, vzdélavani na miru i
online

v Rozvoj podpory pro vedeni $kol (pro
zacinajici reditele, vznik stredniho clanku)

v Rozvoj spoluprdce s dal$imu subjekty
z Uzemi (podniky, NNO, VS)

Vysokd administrativni zatéz vedoucich pracovnikl skol predstavuje slabou stranku nejen pro fesené
Uzemi, ale pro celou republiku. Administrativa a byrokracie reditele zbytec¢né zahlcuje na ukor rozvoje
gkol. Reditel by mél v prvé fadé velkou &ast svého ¢asu vénovat vedeni pedagogického tymu, namisto
toho vétsinu jeho €asu zabere feSeni otdzek provoznich, financnich a persondlnich. Dokladem toho je
i fakt, Ze zatimco v CR se spolupraci s uciteli za G¢elem zvy$ovani kvality vyuky vénuje Feditel z cca 20 %
svého Casu, v nejuspésnéjsich vzdélavacich systémech to je az 80 % c¢asu. Tuto hrozbu zatim nelze
eliminovat Zadnou silnou strankou v Uzemi aje treba systematického feSeni — napf. digitalizace
a propojovani informacnich systém(, zjednoduseni reportingu, zlepSovani komunikace mezi Urady
a Skolami, podpora administrativniho personalu.

Administrativni zatéz se tyka také pedagogl a to na ukor Casu, ktery by mohly vyuZzit pro zlepSovani
vzdélavani déti a Zakd. Stresujici a Casové narocné muze byt i jednani a komunikace s nékterymi rodici.
Disledkem tohoto pretizeni je mimo jiné sniZujici se motivace pro vykon pedagogické prace,
pracovnikiim hrozi vyhofeni. Zde lze vyuZit pfileZitosti v podobé podpory spoluprace, setkavani,
vymeény zkusenosti a dobré praxe, kde figuruje i MAP.

Malottidni skoly maji sva specifika a nejinak tomu je v analyzovaném uzemi Novoméstska. Jedna se
zejména o vyssi zatéz pedagogu, ktera je zplsobena fadou pfic¢in. Malé Skoly ¢asto nemaji dostatek
ucitelll na to, aby mohly uvolnit jednoho z nich na vzdélavani, aniz by to negativné ovlivnilo vyuku
a chod skoly. Vedeni skol mize klast vétsi dliraz na nepretrzitou vyuku, nejsou k dispozici suplujici

&
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ucitelé a vzdélavani pedagogl nemusi byt povaZovano za prioritni zaleZitost. Svou roli mUze hrat i vyssi
vzdalenost od mést a nutnost dojizdét za dalSim vzdélavanim a stejné tak ¢asova narocnost nékterych
vzdélavacich aktivit. Malotfidni Skoly maji také obecné mensi pocet zak(l, coz znamena, Ze maji také
méné financi a méné pedagogického persondlu ve srovnani s vétsimi skolami. | zde pak v eliminaci
slabé stranky muze svou duleZitou roli hrat setkavani, sdileni a vyména zkusenosti, vzajemna inspirace.
Zapojeni pedagogu do spoluprace a sdileni zkusenosti vyZaduje Cas a Usili, ale miZe pfinést mnoho
vyhod, jako je profesni rozvoj, inovativni pristupy ve vyuce a vzdélavani, vznik kolegialniho prostredi
na Skole. Na druhou stranu malotfidni Skoly nabizi pedagogim urcité vyhody v podobé nizsiho poctu

v 7 ’ v

zakl, casto ,rodinného” prostredi, vice ¢asu pro individualni pfistup k détem a moznosti kreativnich

v s

reseni.

<

6. Zaver
Diky aktivitam, které iniciuje a realizuje projekt MAP, dochazi v izemi k rozvoji vzajemné spoluprace
mezi Skolami a pedagogy a jsou tak eliminovany nékteré ze slabych stranek a je také moznost celit

vrve

vnéjsim hrozbam pfi soucasné identifikaci pfi¢in uvedenych problém. Projekt MAP pomaha udrZovat
silné stranky v Uzemi a podporuje vyuZivani nékterych pfrilezitosti. Z pohledu skol je MAP hodnocen
jako pFinosny pro Uzemi a to zejména pro cilovou skupinu déti a Zakd a pedagogu. Setkavani, vyména
zkusenosti a prikladd dobré praxe jsou vysoce cenény a zaroven by s nejvétsi pravdépodobnosti bez
MAP realizovany nebyly. Na zakladé aktualizovanych SWOT 3 analyz byla provedena revize
Strategického planu, aktualizovan akéni plan na rok 2023 a zpracovany akéni plany na roky 2024, 2025,

které obsahuji implementacni aktivity pro MAP IV.
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